
  .ÅÔÈÅÒ 'ÒÅÅÎ *ÕÎÉÏÒ 3ÃÈÏÏÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ   $ÁÔÅȡ ΨΧÓÔ -ÁÙ 

ннƴŘ aŀȅ Lb{9¢ 5!¸ 

нрǘƘ-нфǘƘ 
aŀȅ aŀȅ IƻƭƛŘŀȅ 

мǎǘ WǳƴŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

нƴŘ WǳƴŜ hǳǘŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎτ{ƘŜŶŜƭŘ 
{ǇǊƛƴƎǎ !ŎŀŘŜƳȅ  

нƴŘ WǳƴŜ 
¸п όǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎύ {ǉǳŀǎƘ 
ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ - IŀƭƭŀƳǎƘƛǊŜ 

{ǉǳŀǎƘ /ƭǳō 

оǊŘ WǳƴŜ IƛƎƘ {ǘƻǊǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸с 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

оǊŘ WǳƴŜ ¸рκс DƛǊƭǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƛǘȅ Cƛƴŀƭǎ 

пǘƘ WǳƴŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

рǘƘ WǳƴŜ t¢! {ǳƳƳŜǊ /ŜƛƭƛŘƘ όŀŘǳƭǘǎ 
ƻƴƭȅύ  

рǘƘ WǳƴŜ ¸п {9b5 wŜǾƛŜǿǎ 

рǘƘ WǳƴŜ ¸с bŜǘōŀƭƭ ŀǘ {ǘ aŀǊƛŜΩǎτ{мл 
{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ 

сǘƘ WǳƴŜ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ aŜŜǊǎōǊƻƻƪ 
tŀǊƪ 

уǘƘ WǳƴŜ ¢ŀǇǘƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸с 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

уǘƘ WǳƴŜ ¸п aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜǎ 
/ƘŜŎƪ 

фǘƘ WǳƴŜ Y9{ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸с ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

млǘƘ WǳƴŜ ¸п ϧ ¸р {9b5 wŜǾƛŜǿǎ 

ммǘƘ WǳƴŜ wŜǎŜǊǾŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ  

ммǘƘ WǳƴŜ ¸оκ¸п !ǊŎƘŜǎ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ нлнс 
- ¢ƘƻǊƴŎƭƛũŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ  

мнǘƘ WǳƴŜ ¸р {9b5 wŜǾƛŜǿǎ 

моǘƘ WǳƴŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ 
DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ YŜȅ 5ŀǘŜǎ 

)Ô ×ÁÓ ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÏÕÒ /ÐÅÎ 

#ÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÇÁÖÅ ÙÏÕ Á ÌÉÔÔÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÌÉÆÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÙÏÕÒ 

ÃÈÉÌÄȢ -ÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÌÓÏ ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

×ÈÏ ÍÁÙ ÎÏÔ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÃÏÕÌÄ ÊÏÉÎ ÕÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 

ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ ÓÅÅȢ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ /ÒÉÇÉÎÁÌÓȟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȭÓ 

(ÏÕÓÅ !×ÁÒÄȦ 4Ï ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÎÊÏÙÅÄ ÓÏÍÅ 

ÅØÔÒÁ ÐÌÁÙÔÉÍÅ ÁÎÄ Á ÓÍÁÌÌ ÔÒÅÁÔȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ×ÅÌÌ-ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÒÅ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÔÅÒÍȢ 

&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÉÎÇȟ ×Å ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ Á 

ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÔÉÍÅȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ǢÎÉÓÈ ×ÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÒÅÁÔ 

ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÔÆÕÌ ÁÎÄ ÆÕÎ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÂÒÅÁË ÁÎÄȟ ÆÏÒ ÏÎÃÅȟ ÔÈÅ 

×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÌÏÏËÓ ÓÅÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÓÏÍÅ ÓÕÍÍÅÒ ×ÁÒÍÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 



 

 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ 

3ÔÅÅÌ ΪΨΩ 

#ÕÔÌÅÒÓ Ωέή 

/ÒÉÇÉÎÁÌÓ ΪΨΫ 

0ÅÁËÓ Ωίί 

             !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

/ÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏȡ  

Ɇ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ×ÏÒÌÄ ÖÁÌÕÅÓ  

Ɇ "Å ÈÁÐÐÙȟ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ 
ÃÁÒÉÎÇ  

Ɇ %ÍÂÒÁÃÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ  

Ɇ ,ÉÓÔÅÎ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÔÈÅÒȭÓ 
ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÎÄ 
ÏÐÉÎÉÏÎÓ  

Ɇ "Å ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔ ÁÎÄ 
ÃÁÒÉÎÇ  

Ɇ "Å ÈÕÍÂÌÅ  

3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÎÔÉÏÎÓ 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ !ǿŀǊŘǎ 

9Ϊ(( -ÏÒÁÙÏ 
9Ϊ4( 6ÉÃÔÏÒÉÁ 
9Ϋ+" .ÏÁÈ 

9ά0+ 2ÅÕÂÅÎ 

9ά/3 :ÁÃÈ 

CƻŎǳǎ ±ŀƭǳŜ  - 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ !ǩǘǳŘŜǎ 

0ÌÅÁÓÅ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÏÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÂÅ 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÙÁÒÄ ÆÒÏÍ ήȡΪΦ ÁÍȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ ήȡΫΦ ÁÍȢ 

 

 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȡ 

 

)2  - !ÙÁÁÎ ÁÎÄ )ÂÒÁÈÉÍ                 9Ϋ+" - -ÅÇÁÎ 

9Ω-# - -ÅÌÉÓÓÁ                                  9ά0+ - %ÔÔÁ 

9Ω7. - 3ÏÐÈÉÁ                                   9ά/3 - :ÁÃÈ ÁÎÄ 7ÉÌÌÏ× 

9Ϊ(( - *ÅÎÎÙ ÁÎÄ -ÁÇÎÕÓ             9ά*# - !ÂÉ 

!ÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ 9ά ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ 

ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÉÎ 3!43 ×ÅÅËȦ 

 

30%#)!, -%.4)/.3  

9Ω-# 

DƻƭŘŜƴ .ǊƻƻƳ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 



  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÍÕÓÉÃ ÉÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÍÕÓÉÃÁÌ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ "Ù ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȟ 

ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÕÓÉÃÁÌ 

ÈÏÒÉÚÏÎÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÇÁÉÎ Á ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÏÆ ÈÏ× ÍÕÓÉÃ ÉÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÉÔ 

ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔÅÎÅÒȢ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ Á ÂÒÏÁÄ 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ 

ÏÆ ÍÕÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÍÐÏÓÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÅÁÃÈ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×Å 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ȬÍÕÓÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȭ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

 

 

 

 

 

 

4ÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÃÕÓÓÉÎÇ ÏÎ #ÁÌÙÐÓÏ 

ÍÕÓÉÃȢ 7Å ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÓ ÏÆ #ÁÌÙÐÓÏ ÉÎ 

ÔÈÅ #ÁÒÉÂÂÅÁÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÌÉÓÔÅÎ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ 

4ÒÏÐÉÃÁÌ "ÉÒÄ ÐÌÁÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÒÉÎÉÄÁÄ 3ÔÅÅÌ "ÁÎÄȢ   

%ÁÃÈ ÔÅÒÍ ×Å ÓÅÌÅÃÔ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÇÒÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ ÐÈÒÁÓÅÓȢ 7Å 

ÃÈÏÏÓÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !Ô .ÅÔÈÅÒ 'ÒÅÅÎȟ ×Å ÆÅÅÌ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 

ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÁÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÌÆ-ÔÅÒÍ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×Ó ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÓÐÅÁË Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ !ÌÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÓÁÙ ÇÏÏÄ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÇÏÏÄ 

ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÌÕÎÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

4ÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ ÉÓ 'ÒÅÅËȢ 

'ÒÅÅË ÉÓ ÓÐÏËÅÎ ÔÏÄÁÙ ÂÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΧΩ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÏÐÌÅȟ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÌÙ ÉÎ 'ÒÅÅÃÅ ÁÎÄ #ÙÐÒÕÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÓÉÚÁÂÌÅ 

'ÒÅÅË-ÓÐÅÁËÉÎÇ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÉÎ !ÌÂÁÎÉÁȢ  

4ÈÅ 'ÒÅÅË ÁÌÐÈÁÂÅÔ ÈÁÓ ΨΪ ÌÅÔÔÅÒÓȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 

ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÁÂÌÅȠ ʌ 

ɉÐÉɊ ÉÓ Á ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ 

ÓÙÍÂÏÌȟ ʕ ɉÐÓÉɊ ÉÓ ÔÈÅ 

ÓÉÇÎ ÏÆ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ 

ÁÎÄ ɱ ɉÏÍÅÇÁɊ ÉÓ ÔÈÅ 

ÎÁÍÅ ÏÆ Á {ǿƛǎǎ ǿŀǘŎƘ 

ōǊŀƴŘΦ  

 

aǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ - /ŀƭȅǇǎƻ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ - DǊŜŜƪ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ƻǇ ¢ƛǇ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 0ÈÏÎÅ 3ÁÆÅÔÙ - .30##  

 

4ÈÅ .30##ȭÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅÓ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ $3,Ó ÔÏ ÄÒÁ× ÏÎ ×ÈÅÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȢ )Ô ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÁÓËÅÄȡ ×ÈÅÎ ÉÓ Á ÃÈÉÌÄ ÒÅÁÄÙ 

ÆÏÒ Á ÐÈÏÎÅȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÒÉÓËÓȩ 

4ÈÅ ÇÕÉÄÅ ÏǟÅÒÓ ÂÁÌÁÎÃÅÄȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÄÖÉÃÅ ÏÎ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȟ ÂÏÕÎÄÁÒÙ-ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓȟ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÕÓÅȢ  

 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÓÐÃÃȢÏÒÇȢÕËȾËÅÅÐÉÎÇ-ÃÈÉÌÄÒÅÎ-ÓÁÆÅȾÏÎÌÉÎÅ-ÓÁÆÅÔÙȾÃÈÉÌÄÒÅÎ-ÐÈÏÎÅÓ-ÏÎÌÉÎÅ-ÓÁÆÅÔÙȾ 

https://email.kjbm.safeguardinginschools.co.uk/c/eJyEkc2umzAQhZ8GNhXIHpu_hRetWqSu-wDI2AM4wJja5kZ5--omuVV1FanL-b7xkTVHH8dAeke16oseXRGTDzgFTykWR_D2NMl5yq2ysupGlqPiTQNSCC6rHHfttsHi5t4w3AZnlejapuVMSICndVYBrxpRAZPiyXaMUc84pNuB6oHG4LU1OqbnSsDoz2Dw5fuIv0-kh_xA53hP-_


{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - aŀǘƘǎ 

7ÈÉÔÅ 2ÏÓÅ -ÁÔÈÓ 3ÃÈÅÍÅ 

!ÃÒÏÓÓ ÓÃÈÏÏÌ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ 2ÏÓÅ ÍÁÔÈÓ ÓÃÈÅÍÅȟ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÅÓ ÐÁÒÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

4ÈÅ ÓÃÈÅÍÅ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÌÌ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅÉÒ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÁÂÉÌÉÔÙȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

ǨÉÐ ÃÈÁÒÔÓ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÌÅÓÓÏÎȢ 

4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ ÂÌÏÃËÓ ÏÆ ×ÏÒËȟ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÉÓ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÓÔÅÐÓȢ 4ÈÅÓÅ ÂÌÏÃËÓ ÌÁÓÔ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÔÏ ÆÏÕÒ ×ÅÅËÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÅÐÓ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÌÏÃËÓ ÏÆ ×ÏÒË ÆÏÒ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍ Ô×Ï ΨΦΨάȢ 

9Ω ɀ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ 

9Ϊ ɀ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÇÅÏÍÅÔÒÙ ɀ ÓÈÁÐÅȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 

9Ϋ ɀ .ÅÇÁÔÉÖÅ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɀ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÍÅ 

9ά - 4ÈÅÍÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ×ÅÅËÌÙ "ÁÓÉÃ 3ËÉÌÌÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ &ÌÁÓÈÂÁÃË ÍÁÔÈÓȢ "ÁÓÉÃ ÓËÉÌÌÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÐÒÁÃÔÉÓÅ ÆÏÒÍÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ ÏÎ ÍÉÓÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓȢ &ÌÁÓÈÂÁÃË ÍÁÔÈÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÓÏÌÉÄÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÓÐ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 

ÍÁÔÈÓ ÃÏÖÅÒÅÄȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÒÔ- ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÍÅÍÏÒÙȢ 

-ÁÔÈÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÌÅÓÓÏÎÓ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅ ÍÁÔÈÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÇÉÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÔÏ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

9Ω ɀ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ &ÉÂÏÎÁÃÃÉ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

9Ϊ ɀ 4ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 



{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - aŀǘƘǎ 

 

9Ϋ - 2ÁÃÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ɀ ÖÉÓÉÔ ΧΦ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÐÌÁÃÅÓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ά ɀ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÒÉÁÎÇÌÅÓ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÉÍÅÓ ÔÁÂÌÅÓ 

4ÉÍÅÓ ÔÁÂÌÅÓ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÍÁÔÈÓȢ !ÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ 4ÉÍÅÓ 4ÁÂÌÅ 2ÏÃËÓÔÁÒÓ ɉ4423Ɋ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ 

ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÒ ÔÉÍÅ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÕÓÅÆÕÌȢ  

4Ï ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ×ÅÅËÌÙ Ȭ4ÉÍÅÓ ÔÁÂÌÅ 2ÏÃË 3ÔÁÒÓȭ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ - ËÅÅÐ ÁÎ ÅÙÅ ÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 

4ÈÅ 9Ϊ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅÓ ÔÁÂÌÅ ÃÈÅÃË ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȟ ÓÏ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÔÉÍÅÓ ÔÁÂÌÅ ÆÁÃÔÓ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 

 

 



 

9ÅÁÒ Ω ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 3ÕÐÅÒ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÓËÉÌÌÓȦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

¸ŜŀǊ о 



9ÅÁÒ Ϊ  

&ÏÒ ÏÕÒ ÌÁÓÔ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ÌÅÓÓÏÎȟ ×Å ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÏ× 

×Å ÃÁÎ ÔÅÌÌ ×ÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ Á ÐÌÁÃÅ ÉÓȢ 4ÈÅÎȟ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÈÁÔ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÆÏÒ Á ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ !Ó ÏÕÒ ÍÁÉÎ ÔÁÓËȟ ×Å ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÏÕÒ Ï×Î ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄȢ 7Å ÕÓÅÄ ÓÙÍÂÏÌÓ ÁÎÄ Á ËÅÙ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ 

ÏÕÒ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ÁÎÎÏÔÁÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÙ ×Å ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÅÁÃÈ ÆÅÁÔÕÒÅȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅ 9ΪȦ 

 

 

 



¸ŜŀǊ р 

 

 

7Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÏÕÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÔÏ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÈÅÎ ×Å ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÂÕÒÎ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÏÕÒ Ï×Î 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÏÕÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÈÅÎ ×Å ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÂÕÒÎ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 

ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÏÕÒ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÆÒÅÅ ×ÒÉÔÅ ÕÓÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÃÁÒÄÓ ÁÓ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÌÁÙÅÄ ÐÁÉÒÓ ×ÉÔÈ /ÌÙÍÐÉÃ 

ÓÐÏÒÔÓ ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈȢ  



¸ŜŀǊ с 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ 3ÉØÅÓ ×ÈÏ ǢÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅÉÒ 3!4Ó ÌÁÓÔ ×ÅÅËȦ 4ÈÅÙ ÃÁÍÅ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ 

ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ×ÉÔÈ Á ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÉÎÄÓÅÔ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÓÏ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅǟÏÒÔÓȢ /Î 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 

ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÁÎ ÉÃÅ-ÃÒÅÁÍ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÅÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȦ 



¸ŜŀǊ с - LƳƳŜǊǎƛǾŜ !Ǌǘǎ tǊƻƧŜŎǘ 

 



¸сtκY Y9{ {ŎƛŜƴŎŜ ±ƛǎƛǘ  

 

9ά0+ ÖÉÓÉÔÅÄ +ÉÎÇ %Ä×ÁÒÄ 6)) 3ÃÈÏÏÌ ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÌÁÂÓ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 

ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÏ× ÏÕÒ ÅÙÅÓ ×ÏÒËȢ 4ÈÅÙ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÓÏÍÅ ÌÉÇÈÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÉÓÓÅÃÔÉÎÇ Á ÓÈÅÅÐȭÓ 

ÅÙÅȢ 



LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 

)Î ÔÈÅ )2 ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ Ϊ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ %ÄÁÌÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÔÉÍÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÉÎÇÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐǢÒÅ ÁÎÄ ÐÏÎÄ ÄÉÐÐÉÎÇȢ )Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ  

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȠ ÔÈÅÙ 

ÍÁÄÅ ÈÏÕÓÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÒÁ×ȟ ÓÔÉÃËÓ ÁÎÄ ÂÒÉÃËÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÂÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÄÏ×ÎȠ ÔÈÅÎ ÔÈÅÙ ÍÁÄÅ 

ÂÒÉÄÇÅÓ ÁÎÄ ÔÅÓÔÅÄ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÔÒÁÉÎÅÒÓȢ 


