
  .ÅÔÈÅÒ 'ÒÅÅÎ *ÕÎÉÏÒ 3ÃÈÏÏÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ   $ÁÔÅȡΨΦÔÈ -ÁÒÃÈ 

ноǊŘ-нтǘƘ 
aŀǊŎƘ {ǇǊƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ²ŜŜƪ  

нпǘƘ 
aŀǊŎƘ ¸рκс DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

нрǘƘ 
aŀǊŎƘ ¸п tǊƻŘǳŎǝƻƴ нΦолǇƳ ϧ рΦолǇƳ 

нрǘƘ 
aŀǊŎƘ ²ƻǊƭŘ aŀǘƘǎ 5ŀȅ 

нсǘƘ 
aŀǊŎƘ ¸р Y9{ {ŎƛŜƴŎŜ ±ƛǎƛǘ  

нтǘƘ 
aŀǊŎƘ {ǇǊƛƴƎ .ƻƴƴŜǘ tŀǊŀŘŜ 

нтǘƘ 
aŀǊŎƘ ¸п .ŀƪŜ {ŀƭŜ  

нтǘƘ 
aŀǊŎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ  ŀǘ 
оΦорǇƳ 

нрǘƘ 

aŀǊŎƘ 

¸оκп ϧ ¸рκс /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ wŜƭŀȅ 
ϧ [ŜŀƎǳŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 

[ƻƴƎƭŜȅ tŀǊƪ 

моǘƘ !ǇǊƛƭ {ŎƘƻƻƭ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ  

мрǘƘ !ǇǊƛƭ ¸п a¢/ ϧ 9ŘŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ 

мсǘƘ !ǇǊƛƭ ¸р Wƻȅ ƻŦ aƻǾƛƴƎ - {ƘŜŶŜƭŘ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

мтǘƘ !ǇǊƛƭ {9b5 9ȄǘŜƴŘŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴ 
wŜǾƛŜǿǎ 

нмǎǘ !ǇǊƛƭ ¸п {ǉǳŀǎƘ ¢ŀǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ  

ннƴŘ !ǇǊƛƭ wƻōƛƴǿƻƻŘ LƴŦƻ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ¸р 
tŀǊŜƴǘǎ  

ноǊŘ ϧ 
нпǘƘ !ǇǊƛƭ ¸о {9b5 wŜǾƛŜǿǎ 

нрǘƘ !ǇǊƛƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ wŜƭŀȅǎ - [ƻƴƎƭŜȅ 
ǇŀǊƪ 

нрǘƘ !ǇǊƛƭ  hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ - tŀǊƪǿƻƻŘ {ǇǊƛƴƎǎ  

олǘƘ !ǇǊƛƭ ¸р Wƻȅ ƻŦ aƻǾƛƴƎ - {ƘŜŶŜƭŘ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ YŜȅ 5ŀǘŜǎ 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÕÓÙ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÅÅË ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 

ÁÎÄ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 

) ÁÍ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ 3ÐÏÒÔÓ (ÁÌÌ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ ÔÅÁÍ ÁÃÈÉÅÖÅÄ 

ΩÒÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 9ÏÒËÓÈÉÒÅ &ÉÎÁÌÓȟ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔÌÙȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÅǟÏÒÔȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏ ÂÅÌÏ×Ȣ 

 

/ÕÒ #ÉÎÅÍÁ #ÌÕÂ ÆÏÒ 9ÅÁÒ Ω ÁÎÄ Ϊ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÅÄ ÉÍÐÅÃÃÁÂÌÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÁÎÄ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÇÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

4ÏÄÁÙȟ ×Å ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ 2ÅÄ .ÏÓÅ $ÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ /ÕÒ 3ÃÈÏÏÌ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÌÅÄ Á ×ÈÏÌÅ-ÓÃÈÏÏÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔȟ ÃÏÎǢÄÅÎÔȟ 

ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 

7Å ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ×ÉÓÈ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ Á ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅÆÕÌ %ÉÄȢ %ÉÄ -ÕÂÁÒÁË ÔÏ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 



 

 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ 

3ÔÅÅÌ ΩΫΪ 

#ÕÔÌÅÒÓ ΩΦέ 

/ÒÉÇÉÎÁÌÓ ΩΪΩ 

0ÅÁËÓ ΩΨή 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

/ÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 

ÔÏȡ 

¶ (ÁÖÅ Á ÇÒÏ×ÔÈ ÍÉÎÄÓÅÔ 

¶ ,ÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÔÁËÅÓ 

¶ %ÍÂÒÁÃÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

¶ 3ÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 

¶ 4ÁËÅ ÒÉÓËÓ 

¶ 4ÒÙ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ 

¶ .ÅÖÅÒ ÇÉÖÅ ÕÐ             

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ !ǿŀǊŘǎ 

9Ϊ4( /ÔÔÉÌÉÅ * 

9Ϋ+" *ÅÍÉÍÁ ( 

&ÏÃÕÓ 6ÁÌÕÅ -  

9ũƻǊǘ ϧ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

0ÌÅÁÓÅ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÏÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÂÅ 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÙÁÒÄ ÆÒÏÍ ήȡΪΦ ÁÍȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ ήȡΫΦ ÁÍȢ 

 

 

 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȡ 

9Ϊ4(ɂ%ÙÌÉÁÈ 

9ά*#ɂ&ÏÙ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÓÙ 

30%#)!, -%.4)/.3 

 

9Ϊ(( 

DƻƭŘŜƴ .ǊƻƻƳ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ  !Ǌǘ /ƭǳōΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ 

aŀǊŎƘΦ  

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 9ƛŘ ǘƘŜƳŜŘ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нпǘƘ aŀǊŎƘΦ  

tǳǊǇƭŜΥ aƛƴŎŜ ōŜŜŦ ƪŜŜƳŀ ŎǳǊǊȅ 

DǊŜŜƴΥ ±ŜƎƎƛŜ vǳƻǊƴ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ  

wŜŘΥ ±ŜƎƎƛŜ ōƛǊȅŀƴƛ 

¸ŜƭƭƻǿΥ WŀŎƪŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ 

hŶŎŜ wŜƳƛƴŘŜǊǎ  



  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÍÕÓÉÃ ÉÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÍÕÓÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ "Ù ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȟ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÕÓÉÃÁÌ ÈÏÒÉÚÏÎÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÇÁÉÎ Á ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÍÕÓÉÃ ÉÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÉÍÐÁÃÔ ÉÔ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔÅÎÅÒȢ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÍÕÓÉÃÁÌ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÍÐÏÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÅÁÃÈ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ȬÍÕÓÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȭ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ 
ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÉÓÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÎÓÏÎÅ 3ÔÒÉÎÇ 1ÕÁÒÔÅÔȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ -ÕÓÉÃ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÕÎÄȢ  

4ÈÅ ÑÕÁÒÔÅÔ ÓÐÏËÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÍÕÓÉÃ ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÏÒ ÓÔÒÉÎÇ ÑÕÁÒÔÅÔÓ ÂÙ ÍÁÎÙ ÆÁÍÏÕÓ ÃÏÍÐÏÓÅÒÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ (ÁÙÄÎȟ $ÖÏÒÁË ÁÎÄ 3ÈÏÓÔÁËÏÖÉÃÈȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÓÏÍÅ ÍÏÄÅÒÎ ÓÔÒÉÎÇ ÑÕÁÒÔÅÔÓȟ ÆÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅ %ÓÃÁÌÁȟ ×ÈÏ ÕÓÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÓÔÒÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ  

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ - ¦ƪǊŀƛƴŜ 

aǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ - {ǘǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǘǎ 

4ÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ ÉÓ 5ËÒÁÉÎÉÁÎȢ  7ÉÔÈ 

ÒÏÕÇÈÌÙ ΪΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ 5ËÒÁÉÎÉÁÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÓÏÌÅ 

ÏǣÃÉÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ 5ËÒÁÉÎÅ ÓÉÎÃÅ ΧίίάȢ  4ÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÕÓÅÓ ÔÈÅ #ÙÒÉÌÌÉÃ ÁÌÐÈÁÂÅÔȢ )Ô ÉÓ ÒÉÃÈ ÉÎ ÓÙÎÏÎÙÍÓ - ÆÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÆÏÒ ȬÈÏÒÉÚÏÎȭ ÈÁÓ ΧΨ ÓÙÎÏÎÙÍÓȟ ÁÎÄ ȬÔÏ 

ÂÅÁÔȭ ÈÁÓ ΪΫȢ 

5ËÒÁÉÎÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ƻǇ ¢ƛǇ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 0ÈÏÎÅ 3ÁÆÅÔÙ - .30##  

 

4ÈÅ .30##ȭÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅÓ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ $3,Ó ÔÏ 

ÄÒÁ× ÏÎ ×ÈÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȢ )Ô ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÃÈÏÏÌÓ 

ÁÒÅ ÁÓËÅÄȡ ×ÈÅÎ ÉÓ Á ÃÈÉÌÄ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ Á ÐÈÏÎÅȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÒÉÓËÓȩ 

4ÈÅ ÇÕÉÄÅ ÏǟÅÒÓ ÂÁÌÁÎÃÅÄȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÄÖÉÃÅ ÏÎ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȟ ÂÏÕÎÄÁÒÙ-ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓȟ ÁÎÄ 

ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÕÓÅȢ  

 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÓÐÃÃȢÏÒÇȢÕËȾËÅÅÐÉÎÇ-ÃÈÉÌÄÒÅÎ-ÓÁÆÅȾÏÎÌÉÎÅ-ÓÁÆÅÔÙȾÃÈÉÌÄÒÅÎ-ÐÈÏÎÅÓ-ÏÎÌÉÎÅ-ÓÁÆÅÔÙȾ 

9ÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÍÅÁÌÓ ÍÅÎÕȢ  

2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÁÌËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÍÅÎÕ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÉËÅȟ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅȢ 

4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÅÎ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ,ÙÎÎÅ "ÅÃÔÏÎ ɉÏÕÒ ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÏËɊ ÁÎÄ Ψ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÏÆ ÓÔÁǟ ÆÒÏÍ 4ÁÙÌÏÒ 3ÈÁ× ɀ 4ÁÙÌÏÒ 3ÈÁ× ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÎÓ ÏÕÒ ÍÅÁÌ Ó ÁÎÄ ÏÒÄÅÒ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÔÏ 

ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÃÏÏËÅÄȢ 7Å ÓÈÁÒÅÄ ÏÕÒ ÌÉËÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÌÉËÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÁÄÅ Á ÎÏÔÅ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÁÄÕÌÔÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ×ÈÙ ÃÅÒÔÁÉÎ ÉÔÅÍÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÎÕ ÇÉÖÉÎÇ ÒÅÁÓÏÎÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȟ ÃÈÏËÉÎÇ ÈÁÚÁÒÄÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÅÁÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÉÃËÅÎ 

×ÉÎÇÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÅÁÔ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÎÅȟ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÉÔÅÍÓ ×ÈÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ 

ÁÄÄÉÎÇ ÓÕÓÈÉȢ 

4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ -ÅÁÌÓ &ÏÏÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅË  ×Å ÃÁÎ ÅÁÔ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ Ω ÐÏÔÁÔÏ 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÏÎÅ ÐÁÓÔÁ ÁÎÄ ÏÎÅ ÒÉÃÅ ÄÉÓÈ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ $ÅÓÓÅÒÔÓ  

ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÁÉÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÕÇÁÒ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÈÁÖÅ ÆÒÕÉÔ ÉÎ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ 

ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ Ó×ÅÅÔÅÎÅÒȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÍÅÁÌÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÓÃÒÁÔÃÈ ÁÎÄ ÓÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÆÏÏÄÓ ×Å ÃÁÎ ÅÁÔ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÌÉÍÉÔÅÄȢ  

/ÕÒ ÓÁÌÁÄ ÂÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÁÉÓÉÎÓȟ ÆÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÁÌÁÄÓ ɀ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÉÅÔ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÎÅ× 3ÐÒÉÎÇȾ 3ÕÍÍÅÒ ÍÅÎÕ ÉÓ ÓÃÒÕÍÐÔÉÏÕÓ 

ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÕÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȢ  

&ÒÏÍ ÔÈÅ 9ά 3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
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!Ô .ÅÔÈÅÒ 'ÒÅÅÎ *ÕÎÉÏÒ 3ÃÈÏÏÌȟ ×Å ÁÉÍ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎÓȢ 4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÉÓ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÒÅÁÌ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 0ÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ËÅÙ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÈÁÐÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÉÓ ÈÅÌÐÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÏÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÉÎÎÏÖÁÔÏÒÓȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÔ .'*3ȟ ÐÕÐÉÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÒÅÁÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅØÔÉÌÅÓȟ 

ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓȟ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓȢ ,ÅÓÓÏÎÓ ÁÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÂÏÔÈ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 

9ÅÁÒ Ω ɀ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ !ÕÔÕÍÎ ÔÅÒÍȟ 9ÅÁÒ Ω ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ×ÉÎÔÅÒ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÔÅØÔÉÌÅÓȢ 4ÈÅÙ ÌÅÁÒÎÔ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÅ×ÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÅÓÉÇÎ ÉÄÅÁÓȟ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÆÅÌÔ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÉÒ ǢÎÁÌ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓȢ /ÎÃÅ ǢÎÉÓÈÅÄȟ ÔÈÅÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

9ÅÁÒ Ϊ ɀ )Î ÔÈÅ !ÕÔÕÍÎ ÔÅÒÍȟ 9ÅÁÒ Ϊ ÐÕÐÉÌÓ ÍÁÄÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÄÉÅÔ 

ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ËÎÉÆÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ )Î ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ ÔÅÒÍȟ ÔÈÅÙ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÂÁÔÔÅÒÙ-ÐÏ×ÅÒÅÄ 

ÌÉÇÈÔȢ 4ÈÅÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÂÁÔÔÅÒÙ-ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÈÙ ÂÁÔÔÅÒÙ ÐÏ×ÅÒ ×ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÕÓÅÓȢ 0ÕÐÉÌÓ ÌÅÁÒÎÔ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÉÒÃÕÉÔȟ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅÉÒ ǢÎÁÌ ÌÉÇÈÔ 

ÕÓÉÎÇ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

9ÅÁÒ Ϋ ɀ )Î ÔÈÅ !ÕÔÕÍÎ ÔÅÒÍȟ 9ÅÁÒ Ϋ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÅØÔÉÌÅÓ ÂÙ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ Á ËÅÙ ÒÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÂÅÇÁÎ ÂÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ËÅÙÒÉÎÇÓ ÂÅÆÏÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÁÒÇÅÔ ÕÓÅÒ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÄÅÓÉÇÎȢ 0ÕÐÉÌÓ ÐÒÁÃÔÉÓÅÄ ÁÎÄ ÒÅǢÎÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÓÅ×ÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 4ÈÅÙ ÔÈÅÎ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅÉÒ ǢÎÁÌ ËÅÙ ÒÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÔÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ )Î ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ ÔÅÒÍȟ ÔÈÅÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÍÅÚÚÅ-ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÏÁÒÄÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÈÕÍÍÕÓȟ ÔÚÁÔÚÉËÉȟ ÁÎÄ 

ÂÒÅÁÄȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ǢÎÉÓÈÅÄ ÄÉÓÈÅÓȢ 

9ÅÁÒ ά ɀ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ !ÕÔÕÍÎ ÔÅÒÍȟ 9ÅÁÒ ά ×ÅÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÏÖÉÎÇ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ 4ÈÅÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÄÅÓÉÇÎ ÂÒÉÅÆȢ 0ÕÐÉÌÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȟ ÔÅÓÔÅÄȟ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ 

ÂÕÇÇÉÅÓ ÕÓÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅȢ )Î ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ ÔÅÒÍȟ ÔÈÅÙ ÍÁÄÅ ÓÐÒÉÎÇ ÒÏÌÌÓ 

×ÈÉÌÅ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÄÉÅÔȢ 

9Ω 
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9Ϊ 

9Ϋ 

9ά 



9ÅÁÒ Ω ÖÉÓÉÔÅÄ 7ÅÓÔÏÎ 0ÁÒË ÍÕÓÅÕÍ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ (ÉÓÔÏÒÙ ÔÏÐÉÃ Ȭ7ÈÁÔ ×ÁÓ ÌÉÆÅ ÌÉËÅ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÎÃÉÅÎÔ 

%ÇÙÐÔÉÁÎÓȩȭ 4ÈÅÙ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÁÙ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓ ÆÒÏÍ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÅÒÉÏÄÓȢ 4ÈÅÙ ÔÈÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÁÎ %ÇÙÐÔÉÁÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÈÉÅÒÏÇÌÙÐÈÉÃÓȟ ÍÁÄÅ ÁÍÕÌÅÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÌÉÆÅ ÏÆ $ÅÄÍÁȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

¸ŜŀǊ о 



9ÅÁÒ Ϊ  

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ!ÒÃÈÅÓ 'ÉÒÌÓ 7ÅÅËȭ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ 9ΪÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Á Ȭ$ÁÒÅ ÔÏ $ÒÅÁÍȭ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÌÅÄ ÂÙ ,ÁÕÒÅÎ $ÏÎÎÅÌÌÙ 

×ÈÏ ÉÓ ÔÈÅ 3ÐÏÒÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ 'ÁÍÅÓ /ÒÇÁÎÉÓÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÒÃÈÅÓ 3ÃÈÏÏÌ 3ÐÏÒÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÄÒÅÁÍȢ 4ÈÅ ÇÉÒÌÓ ÔÈÅÎ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÄÏ×Î ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÄÒÅÁÍȟ ÂÅÆÏÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÄÁÎÃÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ 

ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÔÈÅ ÇÉÒÌÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÔÏ ÅÉÔÈÅÒ ÓÔÁÒÔ ÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 

ÉÎ ÓÐÏÒÔ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȦ  



¸ŜŀǊ р 

 

 

)Î ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓȟ 9Ϋ+" ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÐÏÓÔÅÒÓ ÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ 

ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙȢ 4ÈÉÓ ÌÉÎËÓ ÉÎ ×ÉÔÈ %ÃÏ 4ÅÁÍȭÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÁÙÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔɂÈÁÖÅ ÙÏÕ 

ÄÏÎÅ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÙÅÔ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȡ ÁÃÔÉÖÅ ÔÒÁÖÅÌȟ ÌÅÓÓ ÄÅÖÉÃÅ ÕÓÅȟ ÖÅÇÅÔÁÒÉÁÎȾÖÅÇÁÎ ÍÅÁÌÓȟ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÈÅÁÔÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ×ÁÓÈÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÆÏÏÄ 

(ÅÒÅ ÉÓ 9Ϋ+, ×ÏÒËÉÎÇ ÅØÔÒÁ ÈÁÒÄ ÉÎ -ÁÔÈÓ ÁÓ ×Å ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 4ÅÒÍ Ψ ÁÎÄ 9Ϋ"" ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ  ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÐÈÓ ÔÏ 

ÓÈÏ× ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÎ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÓ ×Å ÃÏÍÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÏÕÒ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  



¸ŜŀǊ с 

9ά ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅÉÒ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ Ψ ÄÁÙȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ×ÅÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÈÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ 

ÅÖÁÃÕÁÔÅÄȟ ÒÏÌÅ-ÐÌÁÙÉÎÇ ÂÅÉÎÇ ÅÖÁÃÕÁÔÅÄ ÂÙ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ΧίΪΦÓȢ  

 

 



LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ Lw ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ǿŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ Ǌƻƻǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀǊƪ aǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

!ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ǊƻƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǩƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ŦǊǳƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘΦ 

 

 



²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ tƘƻǘƻǎ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙȟ ÁÒÔÓ ÃÏÕÎÃÉÌÌÏÒÓ ÌÅÄ ÔÈÅ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÄÏÏÒÓȢ  



²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ tƘƻǘƻǎ 

 



[ǳƴŎƘ aŜƴǳ - ǿκō ноǊŘ aŀǊŎƘ 

 



4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÉÍÅÔÁÂÌÅ ÏÆ %ØÔÒÁ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÃÌÕÂÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÎÅØÔ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ɉ35--%2  Χɂ!ÐÒÉÌɀ -ÁÙɊȢ 

 

* 4ÈÅ ÃÌÕÂÓ ÉÎ ÒÅÄ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅȢ 

* !ÌÌ ÏÔÈÅÒ ÃÌÕÂÓ ÁÒÅ ÒÕÎ ÂÙ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÈÁÒÇÅȢ 

* &ÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ ÃÌÕÂÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ ÉÎ !ÓÓÅÍÂÌÙȢ 

 

0ÁÒÅÎÔ0ÁÙ 

&ÏÒ #ÌÕÂÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÏÎ 0ÁÒÅÎÔ0ÁÙȟ ÔÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÇÏ  ΄,ÉÖÅ΄ ÏÎ 0ÁÒÅÎÔ0ÁÙ ÎÅØÔ 4ÕÅÓÄÁÙȟ ΨΪÔÈ -ÁÒÃÈ ÁÔ Ϋ0-  

 

* 0ÌÁÃÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÌÕÂÓȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÔ ÉÓ ǢÒÓÔ ÃÏÍÅ-ǢÒÓÔ ÓÅÒÖÅÄȢ 

* &ÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÃÌÕÂÓ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ 0ÁÒÅÎÔ0ÁÙ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÂÙ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ΄6ÉÅ×΄ ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÌÕÂ ÌÉÓÔÅÄȢ 

* )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÎÇ Á ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÕÂȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 0ÁÒÅÎÔ0ÁÙ ÁÃÃÏÕÎÔ ÈÏÌÄÅÒ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á 

΄0ÁÒÅÎÔ0ÁÙ ÐÁÙÍÅÎÔ ÃÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ΄ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÁÌÍÏÓÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȢ 

* 4ÈÅ ÉÔÅÍ ɉÏÒ ÃÌÕÂɊ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ΄Ó ÌÉÓÔ ÏÆ 0ÁÙÍÅÎÔ )ÔÅÍÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÔÅÍ ÉÔ 

×ÉÌÌ ÓÔÁÔÅ ΄0!)$΄Ȣ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅȡ !,, #,5"3 7),, 34!24 $52).' 7%%+ #/--%.#).' -/.$!9 ΧΩ4( !ÐÒÉÌ ΨΦΨά  




