
  .ÅÔÈÅÒ 'ÒÅÅÎ *ÕÎÉÏÒ 3ÃÈÏÏÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ    $ÁÔÅȡΧΪÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ 

ΧΫÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ  

#ÒÏÓÓ #ÏÕÎÔÒÙɂ"ÒÁÄǢÅÌÄ 
3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

ΧήÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

9ΩȾΪ -ÁÔÈÓ 7ÏÒËÓÈÏÐ 
ΫȢΩΦÐÍ 

ΧίÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

9ΫȾά 2ÅÁÄÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ 
ΫȢΩΦÐÍ 

ΨΦÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

3ÐÏÒÔÓ (ÁÌÌ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ Ά 
#ÏÎÃÏÒÄÅ ίÁÍ-ΧΨ ÎÏÏÎ 

 ɉÓÅÌÅÃÔÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎɊ  

ΨΧÓÔ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ  &ÌÕ )ÍÍÕÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 

ΨΨÎÄ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ  /ÒÉÅÎÔÅÅÒÉÎÇɂ"ÏÌÅÈÉÌÌÓ 

ΨΪÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

9Ϊ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓ 
ΨȢΪΫÐÍ 

ΨΫÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

)ÃÅ #ÕÒÌÉÎÇȟ )ÃÅ 3ÈÅǣÅÌÄ 
ɉÓÅÌÅÃÔÅÄ 9ά ÃÈÉÌÄÒÅÎɊ 

ΨΫÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

9Ω /ÐÅÎ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓ 
ΨȢΪΫÐÍ 

ΨΫÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

3%.$ 0ÁÒÅÎÔȾ#ÁÒÅÒ ÃÏǟÅÅ 
ÍÏÒÎÉÎÇ 

ΨάÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

9Ϋ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓ 
ΨȢΪΫÐÍ 

ΨέÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

9ά /ÐÅÎ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓ 
ΨȢΪΫÐÍ 

нуǘƘ  

bƻǾŜƳōŜǊ 

¸р .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
CƻǊƎŜ ±ŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ 
όǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

нуǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 

Lw hǇŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
нΦпрǇƳ 

нфǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 

{C{{ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ п  
tŀǊƪǿƻƻŘ {ǇǊƛƴƎǎ 

оǊŘ  
5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ wŀƴƳƻƻǊ 
tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜ 

пǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ 
¸оκп /ƛƴŜƳŀ /ƭǳō 

пǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ 
¸с ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5ŀȅ 

рǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ  
¸р ²ƻƴŘŜǊŘƻƳŜ 

рǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ 
LŎŜ {ƘŜŶŜƭŘ 

όǎŜƭŜŎǘŜŘ ¸п ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ YŜȅ 5ŀǘŜǎ 

7Å ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ ×ÅÅË ×ÉÔÈ ÏÕÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ ×ÈÅÒÅ ×Å 

ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÎÅ×Ó ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÍÕÃÈ ×Å ÒÁÉÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

2ÏÃËÅÔ 2ÕÎȢ !ÇÁÉÎȟ Á ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÔÏÏË ÐÁÒÔ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȦ 7Å ÇÁÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ 

ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 

4ÈÉÓ ×ÅÅË ÁÌÓÏ ÍÁÒËÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ !ÎÔÉ-"ÕÌÌÙÉÎÇ 7ÅÅËȟ ×ÈÉÃÈ ×Å 

ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ /ÄÄ 3ÏÃËÓ $ÁÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÃÏÌÏÕÒÆÕÌ 

ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓÏÃËÓ ÁÒÏÕÎÄ ÓÃÈÏÏÌȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ËÉÎÄÎÅÓÓȢ -Ò (ÁÎÃÏÃË ÁÎÄ -ÉÓÓ 3ÍÉÔÈ ÔÈÅÎ ÌÅÄ ÔÈÏÕÇÈÔ-

ÐÒÏÖÏËÉÎÇȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÐÈÁÓÅ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÕÐÉÌÓ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ 

ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÐÌÁÙ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ 

×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 

9ÅÓÔÅÒÄÁÙȟ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ -ÉÃÈÁÅÌ 2ÏÓÅÎ $ÁÙȢ 4ÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÈÉÓ ÐÏÅÍÓ ÁÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÄÁÙ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÉÖÅÌÙ 

×ÈÏÌÅ-ÓÃÈÏÏÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ×ÈÅÒÅ ÐÕÐÉÌÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÐÏÅÍÓȢ )Ô ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȢ 

4ÏÄÁÙȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎ 

)Î .ÅÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÐÙÊÁÍÁÓȟ ÓÐÏÔÓ 

ÁÎÄ 0ÕÄÓÅÙ ÁÔÔÉÒÅȟ ÂÒÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÏÎ ÁÎ 

ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ×ÅÔ ÁÎÄ ÇÌÏÏÍÙ ÄÁÙȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 

ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȠ ×Å ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ ÏÖÅÒ ΘΩΦΦȦ  

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÁÌÓÏ ÔÏ ÏÕÒ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ×ÈÏ ÌÅÄ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÔÏÄÁÙȢ 9ÏÕ ÁÌÌ ÄÉÄ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÊÏÂ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ 

ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÙÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ  

) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÈÁÖÅ Á ÇÏÏÄ ×ÅÅËÅÎÄȦ  



 

 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ 

3ÔÅÅÌ ΧΪί 

#ÕÔÌÅÒÓ ΧΩέ 

/ÒÉÇÉÎÁÌÓ ΧΩΨ 

0ÅÁËÓ ΧΪΧ 

 !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

/ÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 

ÔÏȡ 

¶ 3ÈÏ× ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÏÎÅ 

ÁÎÏÔÈÅÒȭÓ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ 

¶ (ÁÖÅ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË 

ÁÎÄ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

¶ ,ÏÏË ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌȟ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

¶ 4ÁËÅ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏȡ 

9Ϊ4( ÁÎÄ 9Ϋ+, 

%ÖÅÒÙ ×ÅÅËȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ 

ÃÌÁÓÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ËÅÙ ÐÈÁÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÅÓÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ  

3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÎÔÉÏÎÓ 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ !ǿŀǊŘǎ 

9Ω.( &ÁÔÉÍÁ 

9Ω-# $ÁÉÓÙ 
9Ω7. &ÅÉ &ÅÉ 
9Ϊ4(  %ÙÌÉÁÈ 

9Ϊ(( (ÁÒÒÙ - 

9Ϋ"" 2ÏÓÅ 

9Ϋ+" )ÎÄÙ 

9Ϋ+, 4ÏÍÍÙ 

9ά0+ 4ÅÄÄÙ 

9ά/3 3ÅÒÁÐÈÉÎÁ 

9ά*# "ÅÌÌÁ 

&ÏÃÕÓ 6ÁÌÕÅ - 0ÒÉÄÅ 

0ÌÅÁÓÅ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÏÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÂÅ 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÙÁÒÄ ÆÒÏÍ ήȡΪΦ ÁÍȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ ήȡΫΦ ÁÍȢ 

   

 

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ,ÉÌÉÁ ÉÎ 9Ϋ"" ×ÈÏ ÃÁÍÅ ǢÒÓÔ ÉÎ ÍÏÓÔ ÏÆ ÈÅÒ 

ÒÁÃÅÓ ÉÎ Á Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ   

4ÈÅ 9Ϊ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÔÅÁÍ ÓÈÏ×ÅÄ ÇÒÅÁÔ ÔÅÁÍ ×ÏÒË ÁÎÄ ÇÏÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÔÈÅ 

ÎÅØÔ ÒÏÕÎÄȦ 

!ÎÄ ×ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ 4ÏÍÍÙȟ $ÁÎÉÅÌȟ (ÅÁÔÈȟ 2ÏÒÙȟ 

"ÅÁȟ &ÒÅÙÁ ÁÎÄ $ÁÉÓÙ ×ÈÏ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÁÔ 

2ÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

,%8)! 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ  !ÙÍÁÎ ÉÎ 9ά ×ÈÏ ÈÁÓ 

ÍÏÖÅÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÌÅÖÅÌ ×ÉÔÈ ,ÅØÉÁȢ 

 

¸п¢IΗ 

30%#)!, -%.4)/.3 



,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÍÕÓÉÃ ÉÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÍÕÓÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ "Ù ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȟ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÕÓÉÃÁÌ ÈÏÒÉÚÏÎÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÇÁÉÎ Á 

ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÍÕÓÉÃ ÉÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÉÔ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÌÉÓÔÅÎÅÒȢ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 

ÍÕÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÍÐÏÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÅÁÃÈ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×Å 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ȬÍÕÓÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȭ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

4ÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÃÕÓÓÉÎÇ ÏÎ ÃÏÍÐÏÓÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎÔÉÃ ÅÒÁ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÅÓÔÉÖÅ ÃÌÁÓÓÉÃÓȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ 4ÃÈÁÉËÏÖÓËÙȭÓ Ȭ4ÈÅ .ÕÔÃÒÁÃËÅÒȭ ÁÎÄ 

Ȭ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 7ÁÌÔÚȭȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ &ÒÁÎÚ ,ÉÓÚÔȭÓ Ȭ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 4ÒÅÅ 3ÕÉÔÅȢȭ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

%ÁÃÈ ÔÅÒÍ ×Å ÓÅÌÅÃÔ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÇÒÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ ÐÈÒÁÓÅÓȢ 7Å ÃÈÏÏÓÅ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !Ô .ÅÔÈÅÒ 'ÒÅÅÎȟ ×Å ÆÅÅÌ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÇÉÖÅ 
ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÁÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ 
ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×Ó ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÓÐÅÁËÅÒÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÓÐÅÁË Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ  
!ÌÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÓÁÙ 
ÇÏÏÄ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÇÏÏÄ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÓÉÍÐÌÅ ÙÅÓȾÎÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 
 
4ÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ ÉÓ 0ÕÎÊÁÂÉȢ  
0ÕÎÊÁÂÉ ÉÓ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÐÏËÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÕÎÊÁÂ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÁ ÁÎÄ 0ÁËÉÓÔÁÎȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÂÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ )Ô ÉÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ Ô×Ï ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÃÒÉÐÔÓȡ 'ÕÒÍÕËÈÉ ÉÎ )ÎÄÉÁ ÁÎÄ 3ÈÁÈÍÕËÈÉ ÉÎ 0ÁËÉÓÔÁÎȢ )Ô ÉÓ Á 
ÖÉÂÒÁÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î ÕÎÉÑÕÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÆÁÍÏÕÓ ÆÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃ "ÈÁÎÇÒÁȢ   

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ - tǳƴƧŀōƛ 

aǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳτwƻƳŀƴǝŎ 9Ǌŀ 



  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻǊŜǎǘ {ƪƛƭƭǎ 

 7Å ÁÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÕÒ &ÏÒÅÓÔ 3ËÉÌÌÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȢ 7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÕÎÎÉÎÇ έ 

ÇÒÏÕÐÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÓ ÏÕÒ ÓÉÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÓȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÌÏÔÓ ÏÆ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

-ÁËÉÎÇ ÂÉÒÄ ÆÅÅÄÅÒÓ 

,ÅÁÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇȾÍÁÔÃÈÉÎÇ 

3ÈÅÌÔÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÍÁËÉÎÇ 

+ÎÏÔ ÍÁËÉÎÇ 

-ÕÄ ÆÕÎȦ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȟ ×Å ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÎÙ ÏÌÄȾÕÎ×ÁÎÔÅÄ ×ÁÔÅÒÐÒÏÏÆÓȟ ×ÅÌÌÉÅÓȟ ÈÁÔÓ ÁÎÄ ÇÌÏÖÅÓȢ 

4ÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÇÒÅÁÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ɀ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÁÒÍ ÁÎÄ ÄÒÙȦ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ 

ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÏǟÅÒÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !ÎÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÈÁÎÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏǣÃÅ ÌÁÂÅÌÌÅÄ ÆÏÒ 

-Ó -ÕÓÇÒÏÖÅ ɀ 4(!.+ 9/5Ȧ 

 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ƻǇ ¢ƛǇ 

%ÖÅÒÙ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÒÉÇÈÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5+ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ !ÎÔÉ-"ÕÌÌÙÉÎÇ 7ÅÅËȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ 

×ÈÁÔ ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÉÓ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ×Å ÃÁÎ ÔÁËÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÓÔÏÐ ÉÔȢ 7Å ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÁÔ 

ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÉÓȡ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÈÕÒÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÏÒ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÏÆÔÅÎ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÁÎ 

ÁÂÕÓÅ ÏÆ ÐÏ×ÅÒȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÏÒ ÏÎÌÉÎÅȢ 

!ÎÔÉ-"ÕÌÌÙÉÎÇ 7ÅÅË ΨΦΨΫ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÆÒÏÍ -ÏÎÄÁÙ ΧΦÔÈ - &ÒÉÄÁÙ ΧΪÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ Ȭ0Ï×ÅÒ ÆÏÒ 'ÏÏÄȭȢ 

)Ô ÉÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÎÔÉ-"ÕÌÌÙÉÎÇ !ÌÌÉÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ !ÎÔÉ-"ÕÌÌÙÉÎÇ 7ÅÅË ÉÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 

ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ×Å ÈÁÖÅ ÆÏÒ ÇÏÏÄȟ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄȢ !Ó Á ÓÃÈÏÏÌȟ ×Å 

ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ 0Ï×ÅÒ ÆÏÒ 'ÏÏÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÉÔÎÅÓÓ ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÎ 

ÓÁÆÅÌÙ ÈÅÌÐȢ 

 

!Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ÕÒ ÎÅ× !ÒÔÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÖÅ ÎÏ× ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÓÏÍÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÁÒÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ  

/ÕÒ ÎÅ× !ÒÔÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅȡ 

9Ω-# ɀ %ÖÅ ÁÎÄ *ÁÃË 

9Ω.( ɀ "ÅÌÌÁ ÁÎÄ #ÈÁÒÌÏÔÔÅ 

9Ω7. ɀ %ÌÌÉÏÔÔ ÁÎÄ !ÒÉÅÔÔÁ 

9Ϊ4( ɀ ,ÌÅ×ÙÎ ÁÎÄ ,ÉÌÉÁÎÁ 

9Ϊ(( ɀ -ÏÒÁÙÏ ÁÎÄ 3ÏÐÈÉÅ  

9Ϊ*% ɀ 5ÍÁÙÙÁÈ ÁÎÄ #ÏÎÏÒ 

+Ϋ+, ɀ *ÅÍÉÍÁ ÁÎÄ &ÒÅÙÁ 

9Ϋ+" ɀ -ÁÓÈÁ ÁÎÄ *ÁÂÒÉÌ 

9Ϋ"" ɀ 4ÁÒÁ ÁÎÄ 2ÁÈÅÅÍ 

9ά0+ ɀ &ÒÅÙÁ ÁÎÄ %ÖÅÌÙÎ 

9ά/3 ɀ ,Å×ÉÓ ÁÎÄ 1ÕÉÎÎ 

9ά*# ɀ *ÏÓÈÕÁ  

 



{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - IƛǎǘƻǊȅ 

7Å ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÏ ÆÁÒ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȟ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÈÅÍÅ ÄÁÙÓȟ ÔÒÉÐÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ 

ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

)Î 9Ωȟ ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÏÐÉÃ ÌÁÓÔ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ ×ÁÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 3ÔÏÎÅ !ÇÅȟ "ÒÏÎÚÅ !ÇÅ ÁÎÄ )ÒÏÎ !ÇÅȢ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÒÉÐ ÔÏ -ÁÎÏÒ ,ÏÄÇÅ ÁÎÄ ÁÎ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÙ ÄÁÙȢ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

4ÈÅ 9ΪÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ 'ÒÅÅËÓ ÌÁÓÔ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÅÇÁÃÉÅÓ ÔÈÅÙ ÌÅÆÔ ÂÅÈÉÎÄȢ 4ÈÅÙ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÕÐ ÁÓ 'ÒÅÅËÓ ÆÏÒ 'ÒÅÅË $ÁÙ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ /ÌÙÍÐÉÃ ÇÁÍÅÓȢ  

 
 
 
 

9ΫÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ !ÎÇÌÏ-3ÁØÏÎÓ ÁÎÄ 6ÉËÉÎÇÓ ÌÁÓÔ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÖÁÓÉÏÎÓ ÈÁÄ ÏÎ "ÒÉÔÁÉÎȢ 4ÈÅÙ ÌÏÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÒÉÐ ÔÏ *ÏÒÖÉË ÁÎÄ ×ÅÒÅ Á ÒÅÁÌ ÃÒÅÄÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

9άÓ ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÏÐÉÃ ÏÎ ÔÈÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁÎÓ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ 

ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

6ÉÃÔÏÒÉÁÎ ÅÒÁ ÈÁÄ ÏÎ 3ÈÅǣÅÌÄȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 6ÉÃÔÏÒÉÁÎ ÄÁÙȢ  

9ά ÁÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ËÅÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÔÈÅÙ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÏ ȬǨÁÓÈÂÁÃË ÈÉÓÔÏÒÙȭ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÍÂÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓȢ  



 

9Ω ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ 3ÈÅǣÅÌÄȟ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÎÏÎ-ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÐÏÒÔȢ ,ÁÓÔ ×ÅÅËȟ 

ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÐÏÄÃÁÓÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏÐÉÃ ÌÉÎËÉÎÇ ÔÏ 3ÈÅǣÅÌÄȢ 4ÈÅÙ ÄÉÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÊÏÂ ÁÔ 

ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÉÔ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

¸ŜŀǊ о 



9ÅÁÒ Ϊ  

4ÈÉÓ ×ÅÅË ÉÎ 9Ϊȟ ×Å ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÓÔÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÇÅÓÔÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

&ÉÒÓÔÌÙȟ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔ ÁÎÄ ×ÒÏÔÅ ÉÔ ÄÏ×ÎȢ 4ÈÅÎ ×Å ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÄÉÁÇÒÁÍ ÓÈÏ×ÉÎÇ 

ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÇÅÓÔÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍ   ÕÓÉÎÇ ÃÁÒÄ ÁÎÄ ÐÅÎÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ÐÕÔ ÉÔ ÁÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ 

ÐÏÓÔÅÒ ×ÉÔÈ ÁÒÒÏ×Ó ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÔÏ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)Î 9Ϊȟ ×Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ !ÄÅÌÅ ÆÒÏÍ Ȭ4ÈÅ 3ËÉÐÐÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌȭ ÖÉÓÉÔ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ-×ÉÄÅ 3ËÉÐÁÔÈÏÎ ×ÅÅËȢ 4ÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÓËÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÊÕÍÐ ÔÈÅ 

ÌÏÎÇ ÒÏÐÅȦ 

 

 

 



¸ŜŀǊ р 

 

 
9ÅÁÒ Ϋ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÏÕÒ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ 0% ×ÉÔÈ -ÁÔÔ ÆÒÏÍ 35&#Ȣ 7ÉÔÈ ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÁÍÅÓ 

ÁÎÄ ÍÁÔÃÈÅÓȟ ÉÔȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÆÕÎ -ÏÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȦ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÆÕÎ ÌÅÓÓÏÎ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÉÓ #ÏÍÐÕÔÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î ,ÅÇÏ ÒÏÂÏÔÓȢ 

%ÁÃÈ ÌÅÓÓÏÎȟ ×Å ÆÏÌÌÏ× Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÅÔ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×Å ÔÅÓÔ ÉÔ ÏÕÔ 

ÁÎÄ ÍÁËÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÒ ÃÕÓÔÏÍÉÓÅ ÉÔȢ )ÔȭÓ Á ÔÅÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÕÒ 

ÅÖÅÒ-ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ  



¸ŜŀǊ с 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 04! ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÏÕÒ 2ÏÃËÅÔ 2ÕÎ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÕÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

7Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ 0% ÌÅÓÓÏÎÓȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÂÈÁÎÇÒÁ ÄÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÌÉÎËÅÄ 

ÎÉÃÅÌÙ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 0ÕÎÊÁÂÉȢ 7Å ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÍÏÖÅÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 

ÄÏÎÅ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÊÏÂ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)Î %ÎÇÌÉÓÈȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÐÏÅÔÒÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÅÍÓ ÆÒÏÍ +ÁÒÌ .ÏÖÁȢ 4ÈÉÓ ×ÅÅËȟ ×Å 

ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÏÕÒ Ï×Î ÆÒÅÅ ÖÅÒÓÅ ÐÏÅÍȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ .ÏÖÁȢ  



LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 

4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ )2 ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÅÓÔ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÏÕÔÓÉÄÅȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

7Å ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÍÉÇÈÔ ÌÏÏË ÆÏÒ ÉÎ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅÎ ÍÁÄÅ 

ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÃÈÁÉÎÓȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

)Î ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ ×Å ÐÒÁÃÔÉÓÅÄ ÍÁËÉÎÇ ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓ ÁÎÄ ÔÏÁÓÔȢ 

 


